
株
式
会
社m

a
c
h
i
m
o
r
i

は
、
街
の
再
生
、
特
に

熱
海
の
市
街
地
を
中
心

に
再
生
す
る
会
社
で
あ

る
。
会
社
の
目
標
や
今

後
の
熱
海
に
つ
い
て
の

考
え
な
ど
代
表
取
締
役

の
市
来
広
一
郎
氏
に
聞

　
い
ち
き
　
こ
う
い
ち
ろ
う

い
た
。

市
来
氏
は
熱
海
で
生

ま
れ
育
ち
、
東
京
の
大

学
へ
進
学
、
就
職
し
た

が
、
急
速
に
寂
れ
て
い

く
熱
海
を
何
と
か
し
よ

う
と
い
う
思
い
で
、
28

歳
の
時
に
熱
海
に
戻
る
。

様
々
な
活
動
を
経
て
、

２
０
１
１
年
に
株
式
会

社

m
a
c
h
i
m
o
r
i

を
設
立

し
た
。
市
来
氏
は
社
名

に
つ
い
て
、
「
江
戸
時

代
に
あ
っ
た
職
能
の
、
家

守
（
や
も
り
）
か
ら
取
り

ま
し
た
。
」
と
語
る
。

m
a
c
h
i
m
o
r
i

は
、
百
年

後
も
豊
か
な
街
を
作
る
こ

と
を
ミ
ッ
シ
ョ
ン
と
し
て

お
り
、
第
三
の
居
場
所

（
サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
）
と

し
て
の
熱
海
を
ビ
ジ
ョ
ン

と
し
て
掲
げ
て
い
る
。

サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
と
は
、

住
む
場
所
で
も
働
く
場
所

で
も
な
い
、
第
三
の
居
場

所
の
事
で
、
カ
フ
ェ
や
居

酒
屋
な
ど
を
指
し
、
こ
の

サ
ー
ド
プ
レ
イ
ス
が
あ
る

こ
と
で
、
人
と
の
出
会
い

が
あ
っ
て
日
常
が
楽
し
く

な
り
、
人
と
し
て
豊
か
に

暮
ら
せ
る
。
熱
海
全
体
が

こ
の
よ
う
な
場
所
に
な
る

こ
と
をm

a
c
h
i
m
o
r
i

は
目

標
と
し
て
活
動
し
て
い
る

と
市
来
氏
は
言
う
。

市
来
氏
は
仕
事
を
す
る

上
で
大
切
に
し
て
い
る
こ

と
に
つ
い
て
「
ま
ず
、
一

番
大
切
に
し
て
い
る
の
が

『
Ｂ
Ｅ

Ｔ
Ｈ
Ｅ

Ｃ
Ｈ
Ａ

Ｎ
Ｇ
Ｅ
』
と
い
う
価
値
観

で
す
。
」
と
言
っ
た
上
で
、

「
何
か
を
変
え
よ
う
と
思
っ

た

り

、

問
題
を
解
決
し
よ
う
と
思
っ

た
時
、
他
人
事
に
す
る
と

問
題
解
決
し
な
い
。
ち
ゃ

ん
と
自
分
事
に
す
る
。
ま

ず
自
分
を
変
え
る
。
自
分

を
変
え
な
け
れ
ば
、
周
り

も
変
わ
ら
な
い
し
、
問
題

も
解
決
し
な

い
。
だ
か
ら

自
分
を
変
え

よ
う
。
こ
れ

は
自
分
自
身

が
大
切
に
し

て
き
た
こ
と
で
す
。
」

ま
た
、
市
来
氏
は
仕
事
の

や
り
が
い
に
つ
い
て
「
街

づ
く
り
を
し
て
い
る
と
、

や
っ
た
こ
と
の
手
ご
た
え

を
す
ご
く
感
じ
る
。
例
え

ば
、
熱
海
銀
座
は
10
年
前

は
シ
ャ
ッ
タ
ー
街
だ
っ
た

の
に
、
今
は
シ
ャ
ッ
タ
ー

が
一
つ
も
な
い
。
久
し
ぶ

り
に
熱
海
を
訪
れ
て
、
熱

海
変
わ
っ
た
ね
と
言
わ
れ

る
と
と
て
も
嬉
し
い
。
や
っ

た
こ
と
が
感
謝
さ
れ
る
こ

と
が
一
番
嬉
し
い
。
何
よ

り
、
熱
海
に
来
て
、
毎
日

幸
せ
に
な
っ
た
と
言
っ
て

く
れ
る
人
が
い
る
こ
と
が

一
番
の
や
り
が
い
で
す
。
」

と
語
っ
た
。

一
方
で
「
新
し
い
取
り

組
み
は
周
り
か
ら
理
解
さ

れ
な
い
し
、
商
売
を
や
る

の
は
難
し
い
と
本
当
に
痛

感
し
た
。
」
と
苦
労
し
た

点
も
語
っ
た
。

こ
の
十
年
で
熱

海
の
雰
囲
気
は

と
て
も
変
化
し

た
。
観
光
で
は

あ
る
も
の
の
若

い
人
が
増
え
、

地
元
の
経
営
者

の
中
で
新
し
い

こ
と
を
始
め
る

人
も
増
え
た
。

例
え
ば
、
旅
館
が
モ
ン
ブ

ラ
ン
の
店
を
出
し
て
い
る
。

10
年
前
は
何
か
始
め
る
雰

囲
気
で
は
な
か
っ
た
が
、

今
は
何
か
を
チ
ャ
レ
ン
ジ

す
る
に
は
面
白
い
街
に
な
っ

て
き
て
い
る
。

し
か
し
、
熱
海
の
中
心

地
に
比
べ
、
南
熱
海
は
ま

だ
ま
だ
空
き
家
率
が
高
い
。

こ
の
こ
と
に
関
し
て
市
来

氏
は
「
南
熱
海
も
宿
泊
の

お
客
さ
ん
は
増
え
て
い
る

が
、
商
店
街
は
壊
滅
的
な

状
況
。
」
と
課
題
を
言
及

し
た
上
で
「
人
に
よ
っ
て

は
南
熱
海
を
移
住
先
に
選

ぶ
人
も
い
る
。
実
際
に
、

南
熱
海
を
拠
点
に
起
業
す

る
人
も
で
て
き
て
い
る
し
、

こ
れ
か
ら
変
わ
っ
て
い
く

の
で
は
な
い
か
。
」
と
語
っ

た
。
ま
も
な
く
網
代
の
街

づ
く
り
の
会
社
が
立
ち
上

が
る
。
温
泉
街
で
の
繁
栄

と
衰
退
ど
ち
ら
も
経
験
し

た
熱
海
に
と
っ
て
今
ま
で

と
は
違
っ
た
や
り
方
で
街

づ
く
り
を
す
る
市
来
氏
の

民
間
の
取
り
組
み
は
熱
海

に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら

な
い
存
在
に
な
る
だ
ろ
う
。

（１） まち・ひと・しごと新聞 令和４年３月１日発行
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ま
ち
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と
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新聞

今
回
、
取
材
さ
せ
て
い
た
だ

い
た
株
式
会
社m

a
c
h
i
m
o
r
i

で

は
、
寂
れ
て
い
た
地
元
熱
海
を

ど
う
に
か
変
え
た
い
、
活
気
の

あ
る
街
に
し
た
い
と
い
う
市
来

氏
の
強
い
思
い
を
感
じ
ら
れ
ま

し
た
。

話
を
伺
っ
て
、
我
々
高
校
生

も
も
う
す
ぐ
社
会
に
出
る
身
と

し
て
、
熱
海
に
限
ら
ず
地
元
が

今
後
ど
う
な
っ
て
い
く
の
か
考

え
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
し
た
。

今
回
の
取
材
に
ご
協
力
い
た

だ
き
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し

た
。［

一
面
担
当
］

熱
海
高
校
報
道
部

編
集
後
記

や も り
１
０
０
年
後
も
豊
か
な
熱
海
を
！

株式会社 machimori

市来氏の高校生に対する思い（以下全文）

「私が高校生に思うことは、今を ちゃんと生きてほし

いということ。私の高校生の頃からの座右の銘は、“今

を生きる”です。今楽しければそれでいい、のではなく

て、今本当にやりたいことを本気でやればいいという意

味です。やりたいことを見つけることは、一見難しいこ

とかもしれませんが、自分の中から湧き上がってくる感

情を大切にしてほしいと思います。何か感じたり、見つ

けたりしたら、ちょっとでも一歩を踏み出して、それを

積み重ねることが将来何をやりたいのかを見つけること

につながるのではないかと思います。私は、大学生のこ

ろ、バックパッカーとして27か国に行きました。そこ

で出会った人や触れた異文化などの刺激は、今の仕事に

十分に生きていると思っています。そういう風に旅をす

るでも何でもやりたいこと、今できることをやって、小

さな一歩を踏み出してほしいです。仕事柄、色々な高校

生に話をする機会があるのですが、話をすると、街づく

りにとても興味を持ってくれます。昔熱海がさびれてい

たことを知らなかった高校生もいます。熱海出身ではな

い高校生にも話をする機会がありますが、自分の街を見

直してみようと感じてくれて、それをとても嬉しく感じ

ています。」

今を生きる

高校生に期待する事

第
三
の
居
場
所
を

目
指
し
て

市来氏と熱海高校報動部員

こ
れ
か
ら
の
熱
海

市来氏に取材する1年生の菊入君

BE THE CHANGE

変化を体現

株式会社machimori 代表取締役の市来 広一郎氏
い ち き こういちろう

今では活気のある熱海・銀座通り

これから変化していく南熱海の風景





働
き
方
に
お
い
て
コ
ロ

ナ
禍
で
変
化
し
た
こ
と
は
、

テ
レ
ワ
ー
ク
が
増
え
た
こ

と
で
す
。
今
ま
で
は
理
由

が
あ
る
時
に
テ
レ
ワ
ー
ク

し
て
い
ま
し
た
が
、
オ
ン

ラ
イ
ン
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
も

一
般
化
し
テ
レ
ワ
ー
ク
の

頻
度
が
増
え
て
い
ま
す
。

毎
日
は
出
社
し
な
く
な
っ

た
人
が
、
都
心
に
住
む
必

要
が
無
く
な
っ
た
こ
と
で
、

オ
フ
ィ
ス
と
居
住
地
の
位

置
関
係
は
密
接
で
は
な
く

な
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ

ま
す
。
働
き
方
が
多
様
化

し
て
い
る
の
で
、
自
分
の

キ
ャ
リ
ア
を
自
分
で
考
え

て
選
択
す
る
、
パ
ラ
レ
ル

キ
ャ
リ
ア
の
人
が
増
え
て

い
っ
て
ほ
し
い
で
す
。
大

企
業
に
就
職
す
る
の
も
良

い
と
思
い
ま
す
が
、
自
分

の
や
り
た
い
こ
と
を
や
る

こ
と
も
大
切
で
す
。
そ
の

中
で
地
域
に
貢
献
で
き
れ

ば
良
い
と
思
い
ま
す
。

私
は
、
住
ん
で
い
る
地

域
を
盛
り
上
げ
た
い
と
い

う
思
い
や
、
自
分
の
目
の

届
く
範
囲
で
仕
事
を
し
た

い
と
い
う
思
い
か
ら
、
地

域
創
生
に
関
わ
り
、
都
市

と
地
域
と
を
繋
ぐ
よ
う
な

活
動
を
し
て
い
ま
す
。
働

き
方
が
変
化
し
て
い
る
の

で
、
地
域
と
の
関
わ
り
方

も
い
ろ
い
ろ
な
形
が
あ
り

ま
す
。
遠
い
場
所
に
い
て

も
地
元
愛
が
残
っ
て
い
れ

ば
、
地
域
の
こ
と
に
関
わ

る
こ
と
が
で
き
る
と
思
い

ま
す
。

ま
た
、
私
は
街
に
関
わ

る
人
を
増
や
す
、
関
係
人

口
作
り
を
重
視
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
地
域
の
魅
力

の
発
信
は
人
が
軸
と
な
る

と
考
え
て
い
て
、
共
感
者

を
増
や
し
て
い
く
こ
と
で
、

繋
が
り
が
で
き
て
い
く
と

思
い
ま
す
。
高
校
生
に
は
、

地
域
の
活
動
に
参
加
す
る

な
ど
、
学
校
だ
け
で
は
な

く
、
様
々
な
こ
と
に
参
加

し
て
様
々
な
人
と
出
会
い
、

多
く
の
人
の
価
値
観
に
触

れ
て
ほ
し
い
で
す
。

私
た
ち
は
三
島
信
用
金

庫
さ
ん
の
協
力
の
下
、
三

菱
地
所
の
神
田
主
税
さ
ん

に
取
材
を
行
い
ま
し
た
。

テ
レ
ワ
ー
ク
の
増
加
で
居

住
地
と
働
く
場
所
と
の
関

係
が
薄
く
な
っ
て
い
る
こ

と
や
、
居
住
地
に
関
係
な

く
、
地
元
に
関
わ
る
方
法

が
あ
る
こ
と
に
つ
い
て
の

話
は
、
私
た
ち
に
と
っ
て

と
て
も
新
鮮
で
、
多
く
の

刺
激
を
受
け
ま
し
た
。
今

回
取
材
に
協
力
し
て
く
だ

さ
っ
た
方
々
に
、
こ
の
場

を
借
り
て
お
礼
申
し
上
げ

ま
す
。
未
熟
な
点
も
多
い

で
す
が
、
楽
し
ん
で
い
た

だ
け
れ
ば
幸
い
で
す
。

［
三
面
担
当
］

県
立
韮
山
高
校

写
真
報
道
探
究
部

（３） 令和４年３月１日発行 まち•ひと•しごと新聞

三
菱
地
所

神
田
主
税
さ
ん

今
回
、
韮
山
高
校
写
真
報
道
探
究
部
は
、
三
菱
地
所
に
勤
め
る
傍
ら
、
地
域
創
生
な
ど
に
関
わ
っ
て
い
る
神
田
主
税
さ
ん
に
取
材
を
行
っ
た
。

コ
ロ
ナ
禍
で
の
働
き
方
の
変
化
や
地
域
活
性
化
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た
。

世
界
に
羽
ば
た
く
企
業
を
支
援

L
t
G

S
t
a
r
t
u
p

S
t
u
d
i
o

は
神

田
さ
ん
が
創
業
支
援
サ
ポ
ー
タ
ー

を
務
め
る
施
設
で
、
２
０
２
１

年
11
月
に
大
社
の
杜
み
し
ま
を

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
、
オ
ー
プ
ン

し
た
。L

t
G

と
はL

o
c
a
l

t
o

G
l

o
b
a
l

の
略
称
で
、
三
島
か
ら
世

界
に
羽
ば
た
く
企
業
が
生
ま
れ

る
こ
と
を
目
指
し
創
業
の
支
援

を
行
っ
て
い
る
。
創
業
を
支
援

す
る
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
、
投
資

家
や
銀
行
員
、
会
社
の
社
長
と

様
々
だ
。
ま
た
、
施
設
内
の
会

議
室
や
オ
フ
ィ
ス
は
ガ
ラ
ス
張

り
と
な
っ
て
お
り
、
開
放
的
で

都
会
的
な
空
間
と
な
っ
て
い
る
。

現
在
（
１
月
下
旬
）
で
は
４

人
の
起
業
家
が
入
居
し
て
お
り

教
育
ビ
ジ
ネ
ス
や
Ａ
Ｉ
ベ
ン
チ
ャ
ー

な
ど
の
先
進
的
な
事
業
を
行
っ

て
い
る
。

神
田
さ
ん
は
「
今
後
は
入
居

者
を
20
～
30
人
に
増
や
し
て
い

く
つ
も
り
で
す
。L

t
G

な
ど
を

活
用
し
て
三
島
を
挑
戦
で
き
る

ま
ち
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
」
と
語
っ
た
。

コロナで変わる働き方
就
職
後
も
地
元
に
居
住
を

今
回
、
こ
の
紙
面
を
制
作
し
て

分
か
っ
た
の
は
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
っ

て
デ
ジ
タ
ル
化
や
テ
レ
ワ
ー
ク
の

普
及
に
よ
っ
て
働
き
方
が
大
き
く

変
化
し
た
こ
と
だ
。
今
回
取
り
上

げ
た
神
田
さ
ん
も
新
型
コ
ロ
ナ
で

働
き
方
が
変
化
し
た
一
人
だ
。
神

田
さ
ん
は
三
島
市
に
住
み
な
が
ら

東
京
に
あ
る
三
菱
地
所
に
勤
め
、

基
本
的
に
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
っ
て

い
る
。
時
間
に
余
裕
が
で
き
た
神

田
さ
ん
は
積
極
的
に
地
域
活
性
化

を
行
っ
て
い
る
。
神
田
さ
ん
の
、

L
t
G

で
起
業
す
る
人
を
支
援
し
た

り
、
シ
ェ
ア
オ
フ
ィ
ス
の
運
営
に

携
わ
っ
た
り
す
る
取
り
組
み
は
数
々

の
メ
デ
ィ
ア
に
取
り
上
げ
ら
れ
、

注
目
を
集
め
て
い
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
で
テ
レ
ワ
ー
ク
が

普
及
し
、
Ｌ
Ｉ
Ｎ
Ｅ
や
メ
ル
カ
リ
、

ヤ
フ
ー
な
ど
、
居
住
地
を
問
わ
な

い
企
業
も
出
て
き
た
。
そ
れ
に
よ

り
、
東
京
や
名
古
屋
の
企
業
に
勤

め
な
が
ら
も
東
部
、
伊
豆
地
域
に

住
み
続
け
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ

た
。
そ
ん
な
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、

就
職
後
も
地
元
に
留
ま
り
、
東
部
、

伊
豆
地
域
を
盛
り
上
げ
る
力
と
な

る
こ
と
を
選
択
す
る
若
者
が
増
え

て
い
っ
て
ほ
し
い
。

や
り
た
い

こ
と
を
や
る

地
域
と
の
関
わ
り

三嶋大社前にあるLｔG

編
集
後
記

～プロフィール～

神田主税（かんだ ちから）さん

•三菱地所エリアマネジメント企画部

•加和太建設株式会社ことづくりパートナー

NTTデータを経て、三菱地所に入社。現在は三島市

在住。副業としてLtG Startup StudioやＮＰＯ法

人みしまびとに携わり地域活性化を行う。

まとめ

廃幼稚園が交流の拠点に
み
し
ま
未
来
研
究
所
は
神
田

さ
ん
も
参
加
す
る
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
み

し
ま
び
と
が
運
営
す
る
施
設
だ
。

誰
で
も
借
り
ら
れ
る
コ
ワ
ー
キ
ン

グ
ス
ペ
ー
ス
や
レ
ン
タ
ル
ス
ペ
ー

ス
な
ど
が
あ
り
、
落
語
の
講
演
会

や
マ
ル
シ
ェ
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト
も

行
い
、
地
域
の
交
流
の
拠
点
と
な
っ

て
い
る
。

こ
の
施
設
は
旧
三
島
市
立
中
央

幼
稚
園
を
改
装
し
た
も
の
だ
。
１

８
８
９
年
に
設
立
さ
れ
た
同
幼
稚

園
は
利
用
者
の
減
少
に
よ
り
２
０

１
０
年
、
閉
校
し
廃
墟
と
な
っ
て

い
た
。
長
年
愛
さ
れ
た
場
所
に
再

び
賑
わ
い
を
取
り
戻
し
た
い
と
、

加
和
太
建
設
が
同
施
設
を
三
島
市

に
提
案
し
、
２
０
１
９
年
よ
り
Ｎ

Ｐ
Ｏ
法
人
み
し
ま
び
と
が
運
営
を

行
っ
て
い
る
。
そ
の
た
め
、
施
設

内
に
は
幼
稚
園
で
使
わ
れ
て
い
た

ロ
ッ
カ
ー
や
黒
板
も
活
用
さ
れ
て

い
る
。

ＬｔＧの展望について取材

幼稚園の面影を残す未来研究所

▲テレワーク導入率




